CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN BON MIEN NAM Pic 1dp — Ty do — Hanh phiic

Tp. Ho Chi Minh, ngay 19 thing 4 nim 2017

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PHAN BON MIEN NAM
NAM 2016

1- THONG TIN CHUNG

1. Thing tin khdi qudt

- Tén giao dich : Cong ty C6 phin Phan bén Mién Nam.

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s: Ma s6 doanh nghiép 0300430500,
- Vén didul¢  :478.973.330.000 déng.

- Vén déu tu ctia chi s& hitu: 478.973.330.000 ddng.

- Dia chi : 125B Céach Mang Thang Tam, phuwdng 5, quéin 3, Tp HCM.
- 86 di¢n thoai : (08) 38325889 - (08) 38393931,

- 86 fax : (08) 38322807,

- Website : www.phanbonmiennam.com.vn

- Mi ¢b phiéu : SFG.

Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

- Céng ty Phin bon Mién Nam (nay 1a Céng ty ¢6 phan Phan bén Mién Nam) dwoc Téng
Cuc Héa Chit thanh lap theo QD sé 426/HC-TC ngay 19/04/1976.

- Tir nam 1976 — 30/09/2010 Cong ty Phin bén Mién Nam hoat déng duéi hinh thire
doanh nghiép Nha nuée sé hitu 100% vén.

- Tir 01/10/2010 Céng ty Phan bon Mién Nam duge chuyén sang hinh thite cong ty cé

phan.
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- Tir ngay 01/12/2014 Cong ty cb phan Phan bén Mién Nam da tién hanh niém yét trén
san giao dich chitng khoan Tp.HCM (HOSE) theo quyét dinh sb: 1073/TB-SGDHCM
ngay 20/11/2014 cia S& Giao dich Chimng Khoan Tp.HCM.

- Tir ngdy 14/10/2016 Céng ty cd phin Phan bén Mién Nam thay ddi niém yét theo Quyét
dinh s6 411/QD-SGDHCM ngay 12/10/2016 ctia S& Giao dich Chitng khoén TP.HCM.

+ Loai chirng khoan : Cé phiéu phé théng.

+ Mi chimg khodn : SFG.

+ Ménh gia : 10.000 ddng.
+ S6 lrgng : 47.897.333 ¢b phiéu.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:

San xuét, kinh doanh phén bon cdc loai (Supe Lian, NPK, phin bén 14 Yogen ... ), xi
miéng, axit sunphuaric va céc loai héa chit khac (khong san xudt tai tru s&);

Mua bén may méc thiét bi, phu ting thay thé va nguyén phu liéu phuc vu sén xudt phén
bon va hoa chat. Ché tao, san xuat cac diy chuyén san xudt phan bén, héa chét:

San xudt gia cong dong g6i, sang chiét, ban budn thube bao vé thyue vit:
San xudit va kinh doanh bao PP va PE (khong sén xudt tai try sé);

San xuit, kinh doanh thirc in gia stc, gia cim, thirc &n thiy sén (khong san xudt tai tru
s0);

Kinh doanh co s& ha ting, diu tu khu dan cu.

- Dia ban kinh doanh: cac tinh thanh mién Nam, mién Trung, Tdy nguyén, cac tinh khu
virc mién Bic Viét Nam va xuét khiu nirée ngoai.

3. Théng tin vé mé hinh qudén tri, 16 chitc kinh doanh va bé mdy quan Iy
- M6 hinh quéan Iy: T4p trung c6 phan cép quan 1y cho cdc Nha may trwe thude.

- Co céu bd may quén ly: HDQT, Ban Téng giam ddc, Vin phong Cong ty va cdc Nha
may tryc thuge.
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Cic céng ty con, céng ty lién két:
Céng ty TNHH Héa chat LG VINA

- Van phong TP. Ho Chi Minh : Phong 1101, Téa nha Sun Wah, sé 115 Puéng Nguyén
Hug, .1, TP.HCM,

- Véin phong TP.Ha Néi:Tang 5, toa nha Kinh D6, s6 292 Téy Son, Déng Pa, Ha Noi

- Dia chi Nha mdy: Xa Phuéc Thdi, Huyén Long Thanh, Tinh Déng Nai.

Ngénh nghé kinh doanh: San xudt va ban déu héa déo DOP (Dioctyl Phathalate).

Vén diéu I¢ thiee gép: 1.330.000 USD.

Ty ¢ 56 hitu ctia Céng ty: 35%.

SFG - CONG TY CO PHAN PHAN BON MIEN NAM 3




4. Dinh huéng phdt trién:

- Cing cb va nang cao san luong di doi véi chét lwong san pham théng qua viéc st dung
cong nghe tién ticn tao hat hoi nuée thung quay;

- Quang bé thuong hiéu, phit trién thi trudng qua nhiéu kénh khéc nhau nhim mé rong thi
treong va chiém linh thj truong muc tiéu;

- Ning cao ning lwc san xuit, duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh, sir dung dong von co
hi¢u qua, dam bao thu nhép ngudi lao dong va chia tra ¢ tic cho cd dong;

- Cai thién chat lugng sin phdm, an todn strc khoe va than thién méi truomg, Tiép tuc
nghién ciru san phim méi, da dang hoéa vé ching loai, phong phua vé hinh thirc dap g
tiéu chudn xuét khau ra nudc ngoai.

5. Cdc rii ro:

- Riii ro vé su bién déng kinh té;

- Ruii ro vé sy thay déi phép luat;
- Rili ro vé chinh sach xuét nhép khau phén bén;
- Rui ro vé d6i mdi cong nghé sé tao tinh canh tranh gay git trén thi trurdomg;;

- Rii ro vé 13i sudit vay vén va ty gia héi doai;

- Rui ro khéc nhu thién tai, han han.

II- TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong sin xudt kinh doanh:

e Kéhoach | Thyc hién | Thyc hién | Ty 16 % | Ty § %
Ve PVT | sam2016 | nim2015 | nam 2016 | 20162018 | THyACH

I 2 3 4 5 G=54 7=
1. Sin phiim sin xuat
- Phan Lén Tén 182.000 | 170.647| 148.724 87% 82%
- Phian NPK Tan 242,550 | 241.016 | 253.131 105% 104%
- Axit Sunfuaric T.s6 | Tén 73.500 84.061 79.938 95% 109%
Trong do:
+ NM san xuét 52.780 29.955 57%
+ Nhip khic 31.281 49.983 160% |
- Bao bi Cai | 17.000.000 | 14.133.722 | 9.595.037 68% 56%
- Phén bén 14 Yogen | Tan 300 122,66 154,26 126% 51% |
2. Séin pham tiéu thu .
- Phén Lan Tén 182.000 | 177430 147214 83% 81%
- Phin NPK Tén 242500 | 245892 | 264.867 108% 109%
- Axit thvong pham | Tin 24.150 29,947 30.528 102% 126%
- Hao Bi Cai | 17.000.000 | 14.080.800 | 10.487.217 74% 62%
- Phin bon 14 Yogen | Tin 300 130,673 | 162,054 124% 54%
3. Tong doanh thu Tr.d | 2.425.500 | 2.344.224 | 2.347.139 101% 97%
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4. Loi nhudn Tr.d 110.000 105.491 110.156 104% 100%

5. Njp ngén sdch Tr.d 51.740 33.170 41.803 79% 81%

6. Tong von diu tw Tr.d 24.710 14.993 22.763 152% 92%

Céc chi tiéu chinh trong nim 2016 déu dat so v&i cung ky va so voi ké hoach. Phan
NPK va Axit hoan thanh vuot mirc ké hoach; Phan bén 14 Yogen san xut va tiéu thu vuot
murc so v6i cuing ky; Phian Lan va Bao bi san xuat va tiéu thyu khong dat so véi ké hoach.

2. Tb chirc nhén sy:
2.1. Hoi dong Quan tri:

TT Danh sach Chire vu Ly lich trich ngang

1 |Lam Thai Duong Chu tich |- T 1977 — 1982 hoc tai Truomg Pai hoc Mé Dia
HPQT | chit — Béic Thai.

- Tir 3/1983 — 12/1986 K§ su Co dién — Cong ty
Pyrit Vinh Phu.

- Tir 1/1987 — 12/1989 Pho phong Co dién - Cong
ty Pyrit Vinh Phu.

- T 1/1990 - 12/1990 Q. Trudng phong Co dién -
Cong ty Pyrit Vinh Pha.

- Tir 1/1991 - 12/1994 Trudng phong Co dién -
Cong ty Pyrit Vinh Pha.

- Tr 1/1995 - 8/1995 Trog Iy GD Cty Pyrit Vinh
Phi.

- Tir 9/1995 — 8/2003 Ph6 GP Cty Pyrit Vinh Phu.
- Tir 9/2003 — 2013 Phé GP Ban QLDA DAP Hai
Phong.

- Tir 8/2009 — 1/2012 Phé TGP C.ty TNHH MTV
DAP Hai Phong.

- Tir 2/2012 - 12/2014 Chu tich HDTV Céng ty
TNHH MTV DAP Hai Phong.

- Tir 11/20214 — nay Ham truong Ban TD HCVN.
- Tir 09/05/2015 dén nay: Cha tich HDPQT Cong ty
CP Phén bén Mién Nam.

2 | Phung Quang Hiép | Uyvién | - Tir thang 4/2001 — thang 6/2002: K& toan Cty
CP VTXNK Tir Liém, HN.

- T thing 7/2002 — théang 2/2004: Chuyén vién
P.TCKT ban QLDA Pam Phia My,

- Tir thing 3/2004 — thing 2/2005: Chuyén vién
P.TCKT Cty Phin Pam va hoa chét Déu khi.

- Tir thang 3/2005 — thang 8/2006: Pho trudng
phong phu traich phong TCKT ban CBBT Cty
dudng ong dén khi Lo B-O Mén.

- Tir thang 9/2006 — 8/2007: Ké toan truong ban
CBKT Cty dudmg éng din khi Lo B- D Mon.

| - Tir thang 9/2008 — thang 4/2010: Ké toan truong
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ban QLDQ dau khi Tay Nam bd.
- Tir thang 5/2010 — 4/2011: Ké toan truéng Cty
diéu hanh duong dng din khi Lo B — O Moén.
- Tir thang 5/2011 — thang 7/2011: Tre ly Cha tich
Cty TNHH MTV Vit tu va XNK Hoa chit.
- Tir thang 7/2011 — thang 2/2012: Phé GP Cty
TNHH MTV VT va XNK Hoa Chét.
- Tir thang 3/2012 — thang 4/2012: Ph6 Téng GD
Cty Tai chinh CP HCVN.,
- Tir thang 4/2012 — thang 4/9/2014: Téng GP Cty
Tai chinh CP HCVN.

- Tir 5/9/2014 — 12/09/2014: Ham trudng ban Dai
dién phan vén TP HCVN.
- Tir 13/9/2014 — 23/12/2014: Chi tich HDQT Cty
CP Phén bén Mién Nam.
- Tir 24/12/2014 — 31/12/2014: Thanh vién HPQT
Cty CP Phéan bén Mién Nam.
- Tir 01/01/2015 dén nay Thanh vién HPQT -
Téng Gidm dbc C.ty CP Phén bén Mién Nam.

3 | Tran Hitu Cubng Uy vién

- Tir 1984 dén 1995: ¢dng tac tai phong Ké todn
Cty hoa chét co ban Mién Nam.,

- Tir 1995 dén 12/05/2016: Ké toan truémg Cty CP
Phén bon Mién Nam.

- UV HDQT tir ngay 09/05/2015.

- Tir 18/01/2016 dén nay: G. déc N/m Hiép Phuée

4 |Lé Viét Hung Uy vién

- Tir 12/1990 dén 8/2007: chuyén vién phong San
Xuét Céng ty Phin bén Mién Nam.

- Tir 8/2007 dén 10/2010: Ph6 phong Sén xuét Cty
ty Phan bon Mién Nam.

- Tir 10/2010 dén 12/2010: Ph6é phong San xuét
Cty CP Phén bon Mién Nam.

- Tir 12/2010 09/5/2015: Truéng phong K§ thuét
Cty CP Phén bén Mién Nam.

- Tir 09/5/2015 d&n nay: UV HDPQT; Truéng
phong K¢ thuét Cty CP Phén bon Mién Nam.

5 | Tran Phi Hing Uy vién

- Tir 2005 dén 2007: Nhén vién tr van Cty CP
Chimng khodn Sai Gon,

- Tir 01/10/2010 dén nay: Uy vién HPQT Cty CP
Phén bén Mién Nam.
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2.2. Ban Piéu Hanh:

TT

Danh sach

Chirc vy

Ly lich trich ngang

Phung Quang Hiép

Tong GB

(nhur trén)

s | =

Nguyén B4 Thanh

Pho
T.GD

- Tir 01/07/1977 — 10/1986: Cong nhéan tryc uép
san xuét, TH trudng san xudt, Trudng ca san xuat,
Quan doc phén xudng Xi nghiép phédn bén An Lac
I thude Cty Phin bén Mién Nam.

- Tir 10/1986 — 30/12/2001: Can bd phong T
chire, phu trich phong Tong hop, Trudng phong
Téng hop Cty Phén bon Mién Nam.

- Tir 01/01/2002: Phé GP Cty, kiém Chu tich
Cong doan Cty.

- Tur thang 10/2010: Uy vién HPQT, Pho Téng
Giam dbc, Phé bi thu Pang uy Cty CP Phin bon
Mién Nam (Pho giam dbc kiém Giam déc Xi
nghi¢p Yogen tir thang 10/2005 - 31/ 12/2013).

- Tir 01/01/2014 dén 09/5/2015: Phé Tdng Gidm
dbc Cong ty, Bi thu Pang iy Cong ty, UV HDQT.
- Tir 10/5/2015 dén nay: Phé Téng Giam dbc
Cong ty, Bi thu Dang Gy Cong ty.

Nguyén Minh Son

Phé
T.GD

- Tir 8/1983 dén 6/1989: Cong téc tai NM Phan
bén Binh Dién I thude Cty Phén bén Mién Nam.

- Tir 1989 dén 6/1994: Ph6 giam déc NM Phan
bén Binh Pién I thude Cty Phan bén Mién Nam.

- Tir 7/1994 dén 12/2002: Gidm déc NM Phén bon
Binh Dién I thuge Cty Phan bén Mién Nam.

- Tir 1/2003 dén 4/2005: Phé6 Téng Gidm déc Cty
Lién doanh Héa chit LG Vina.

- Tir 5/2005 dén 12/2011: Giam dbc NM Phan bén
Supe Phét Phat Long Thanh.

- Uy vién HPQT tir 10/2010 dén 09/05/2015.

- Tir 1/2012 - 31/12/2016: Phé6 TGP Cty CP PB
Mién Nam kiém GD NM SPP Long Thanh.

Nguyén Kha Yém

Phé
T.Gb

- Tir 1988 dén 1991: Céng nhan NM Phén bén
Ciru Long thuc Cty Phén bén Mién Nam.

- Tir 1992 dén 2010: Lam viéc tai Nm phan bén
An Lac I (Nam 2000 1a Quan déc, Nam 2007: Pho
GD Nm phén bén An Lac nay la NM Hiép Phudrc)
- Tir 2011 dén 2012: Phé Téng GP Cty Lién
doanh LG Vina (Nam 2012: Phé Téng Gidm déc
Cty CP Phin bén Mién Nam).

- Tir 2013 dén 31/12/2015: Phé Téng GD kiém
Giém dbc NM Hiép Phudc.

- Tr 01/01/2016: Phé Tdng gidm déc Cong ty.
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2.3. Ban Kiém Soit:

TT Danh sach Chirc vu Ly lich trich ngang
1 | Pham Dirc Hoai Trudng ban | - Tir 11/1992 —10/2009: Nhén vién phong Ké
toan — Tai chinh C.ty Phén bén Mién Nam.
- Tir 10/2009 — 29/4/2016: Ph6 Phong Ké todn —
Tai chinh Cty Cp Phén bén Mién Nam.
-Tir 29/4/2016 dén nay: Truéng Ban Kiém soét
Cty CP Phén bon Mién Nam.
2 |Nguyén Thi Thiy | Uyvién |-2005—2010 Kiém toan vién Céng ty TNHH
Duong Kiém toan va Tu vén (A&C)
-2010-T10/2014 Trudng bd phin, Phé phong
TCKT Céng ty Tai chinh CP Héa chét Viét Nam
- T10/2014 —> nay Chuyén vién TCKT Tép
doan Hoa chéit Viét Nam.
- Tir 09/05/2015 dén 25/4/2016: Truéng BKS.
- Tir 25/4/2016 dén nay: UV BKS.
3 | V@i Trinh Diém| Uyvién |- Tir 12/2000 dén 9/2003: Nhén vién phong ké
Héng toan tai Cty giéng cdy trdng Néng Hiru, Long
Thanh, Ddng Nai.
- Tir 10/2003 dén 2/2011: Nhén vién ké todn NM
Phén bon Hi¢p Phude.
- Tir 3/2011 dén nay: Nhén vién phong Té chitc
Cén b hanh chinh Cty Cp Phén bon Mién Nam.
- UV BKS tir 10/2010 dén nay.
2.4. S6 lromg ¢6 phiéu ciia Hyi ddng Quin tri, Ban diéu hanh, Ban kiém so4t:
S0 lwgng co phiéu’ Ty 1é
TT Danh sdch Chire vu Daidién | Sohitu | Tong cing | (%)
1 | Hbi dong quin tri
1 [Lam Thai Duong Ct. HDQT | 11.999.879 11.999.879 | 25,05
2 | Phing Quang Hiép Uy vién 9.579.467 | 220.000 | 9.799.467 | 20,46
3 | Tran Hiru Cuéng Uyvién | 9.579.467 | 19.057 | 9.598.524| 20,04
4 | Lé Viét Hung Uy vién 774 774 | 0,002
5 | Tran Phi Hing Uy vién 324.500 324.500 | 0,677
11 | Ban Piéu Hanh
1 | Phing Quang Hiép Tong GP | 9.579.467 | 220.000 | 9.799.467 | 20.46
2 | Nguyén B Thanh Phé T.GD 23.593 23.593 | 0,049
3 | Nguyén Minh Son Pho6 T.GD 3.303 3.303 | 0,007
4 | Nguyén Kha Yém Pho T.GD 16.897 16.897 | 0,035
111 | Ban Kiém Soat
1 | Pham Dirc Hoai Tr.ban
2 | Nguyén Thi Thity Duong Uy vién
3 | Vii Trinh Diém Hong Uy vién
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2.5. Ngudn nhén lyc:
- Téng s6 CB-CNV tinh dén ngay 31/12/2016: 915 ngudi.
- Phan loai trinh dé:

S6 Iu nguroi

+ Pai hoc, Cao ding tré 1én: 215
+ Trung hoc chuyén nghiép: 69
+ Cong nhén k¥ thuit & trinh d§ khéc: 631

Tong cong: 915

- Phén loai theo phin cong lao dong:

+ Céan bd quan 1y, ldnh dao: 46
+ Céan bo k¥ thuét, nghiép vu: 210
+ Nhén vién phuc vy: 52
+ Cong nhén cdc nganh nghé: 607

Tong cong: 915

2.6. Cic chinh sich véi ngudi lao dong:

- Thye hién ddy du céc chinh séch vé béo hiém xa héi, bao hiém tai nan, bio hiém
thét nghiép cho ngudi lao dong;
- C6 ché db nang lurong, nang bic lrong _hang nim dé khuyén khich lao dong phén

déu ning cao trinh d6, nghiép vu va tay nghé dé dat hiéu qua cao trong san xudt kinh
doanh;

- C6 co ché phan phdi thu nhip hop 1y, dam bao cong khai dén chu cdng bing trong
phan phéi thu nhap theo sirc lao dong ciia timg cong nhan vién;

- Khen thudng cho nhitng CB-CNV di ¢6 thanh tich dem lai hiéu qua cho SX-KD.
Niim 2016 Cong ty di té chirc cho CB-CNV tham quan du lich tai Nha Trang.

2.7. Cong tac dao tao ngudn nhan lyc:

- Céng ty nhén thirc da}f di céng tac dio tao va phat trién ngudn nhin lyc mang tinh
chién Iugc cho sy phat trién én dinh va ldu dai cia Céng ty. Hang nim c6 ké hoach bbi
dudng can b, cong nhdn vién ning cao ning lue ldnh dao, quan ly, kinh doanh dé ho cbd
kinh nghi¢m cta nguoi quan ly va k¥ ning lam viéc;

- Nam 2016, Céng ty cir 51 can by chu chdt ciia Céng ty tham gia khoa hoc ning luc
quén trj cho Quan Iy san xuét; cir 18 can b chii chét tham gia khoa hoc dao tao Gidm dbe

nganh Céng nghiép Héa chit; cir 64 cén bd céng doan tham gia khoa hoc vé nghiép vu
Cong doan.
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3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dw n:

3.1. Cic khodn ddu tw 16m:

Trong ndm 2016, Cong ty khong c6 cdc dy én dau tr 16m, cha yéu 1a cac du an dau tu dc
cai tao, hoan thién diy chuyén san xuét hién tai dé dép (mg yéu cdu san xuét va mot sb
cong trinh dau tr xdy dung cua Cong ty hoan thanh trong nim nhur sau:

- Cai tao ddy chuyén sin xuit phan bén NPK 60.000 tdn/nim — N/m Phan bén

Hiép Phudc: 6.427 triéu dong;

- Dudng ndi bd N/m Phin bon Hi¢p Phudc: 687 trigu déng;
- Bon chira axit sunfuric — N/m Super Phét Phét Long Thanh: 10.362 tri¢u déng;
- Hé thc:-ng cén dong bao tu dong — N/m Super Phét Phat Long Thanh: 1.158

triéu dong;

- Nha kho chtra nguyén li¢u — N/m Phan bén Ciru Long: 816 triéu dong;
- Lo dbt than va hé thong khir bui khd — N/m Phan bon Ciru Long: 1.085 trigu

dbng.
3.2. Céc Cong ty con, céng ty lién két:

Céng ty CP Phéan bén Mién Nam c6 tham gia lién doanh véi Tip Poan LG Han
Quéc va Tong cong ty Dau Viét Nam dé thanh 1ap Cong ty TNHH Hoéa chit LG VINA
(trude ddy 1a Cong ty Lién doanh Héa chit LG VINA) véi s6 vbn gép 1a 1.330.000 USD.
Céng ty CP Phén bon Mién Nam chiém 35% vén didu 1&).

4, Tinh hinh tai chinh:

4.1. Tinh hinh tai chinh: Dvt: Triéu dong
TT Chi tiéu Nim 2015 | Nam2016 | ’°ting
giam
I 2 3 4 =43
1 | Tong tai san 1.351.547 1.166.567 86%
2 | Doanh thu thuén 2.344.224 2.347.139 101%
3 | Loi nhudn tir hoat djng kinh doanh 99837 102.509 103%
4 | Lgi nhudn khac 5.654 7.646 135%
5 | Loi nhuén trude thué 105.491 110.156 104%
6 | Loi nhudn sau thué 86.046 90.588 105%
7 | Ty 1€ loi nhuén tra cb tirc 75.91% ™|
(*): Trinh Dgi héi dong Cé déng nam 2017 thong qua.
4.2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:
Cic chi tiéu Nim 2015 Nim 2016 Ghi chii
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé s6 thanh to4n ngan han: 1,49 1,62
TS ngiin han/No ngén han
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 0,51 0,97
(TS ng.han-Hang t.kho)/Ng¢ ng.han
2. Chi tiéu vé co’ cfiu von
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+ Hé sb ng/Tong tai san 0,57 0,51

+ Hé s6 ng/Von chu s& hitu 1.33 1,06
3. Chi tiéu vé niing lyc hoat djng

+ Vong quay hang ton kho: 3,03 3,65
Gia von hang ban/Hang ton kho bg

+ Doanh thu thuan/Tong tai sin 1,729 2,004
4, Chi tiéu vé kha niing sinh loi

+ Hé s6 LNST/Doanh thu thuan 0,037 0,039

+ Hé s6 LNST/Vén cht s& hiru 0,149 0,160

+ Hé s6 LNST/Tong tai san 0,064 0,078

+ Hé s6 LN tir hoat dong kinh 0,043 0,044
doanh/Doanh thu thuin

5. Co ciu cb ddng, thay d6i vén diu tur ciia chii s& hiru:
5.1. C6 phén:
- Téng s6 cb phan tai thoi diém 31/12/2016: 47.897.333 ¢b phin (ménh gia 10.000 d/cp).

Trong do6 : - C6 phin dang Iuu hanh:  47.897.333 ¢ phén.
- C6 phan han ché chuyén nhugng : 0 cb phén.
5.2, Co ciu cb ddng:
- Phén theo ty 1€ s& hiru : Ty lé  100%
+ Co dong lén :chiém  70,06%
+ CH dong nho :chiém  29,94%
- Phéin theo loai hinh s& hitu :Tylg  100%
+ Cb dong trong nude :chiém  99,54%
C4 nhin :chiém  21,46%
T chirc :chiém  78,08%
Cé déng nha mede (Tdp Poan Héa Chdt Viét Nam) - chiém  65,05%
+ Cb déng nude ngoai :chiém  0,46%
C4 nhén :chiém  0,07%
Té chirc :chiém  0,39%

5.3. Tinh hinh thay ddi vén diu tr ciia chi sé hivu:

Tir thang 10/2016, Céng ty C6 phin Phan bén Mién Nam tang vén chi s hiru tir
435.433.060.000 ddng 1én 478.973.330.000 déng.

5.4. Giao dich cb phiéu qu§: khong co.

6. Bdo cdo tdc djng lién quan dén méi truong va xa hji clia cong ty
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- La mt cong ty san xuat Phan bon va hoa cht c6 kinh nghiém va uy tin. Céng ty luén
tuéin tha phap ludt veé bao v¢ mdi trudmg va coi trong vige gilt gin va bio vé moi trudmg.
Nim 2016 Cong ty khong c6 vi pham @é bi xit phat.

- V& trach nhiém ciia cong ty d6i véi cong ddng:

+ Trong ndm 2016, Cong ty phét dong phong trao méi ngudi lao dong dong gop 01
ngay luong thuc lanh d@é ung h$ dong bao bio lut mién Trung va déng gép vio quy tur
thién thé hién tinh than twong thin twong 4i 14 lanh dum 14 rach cia dan tc ta;

+ Tham gia cac hoat dong vi Trudong Sa than yéu, vio thing 4/2016, Tong giam
dbc Céng ty da ciing doan cia Tap doan Héa Chét Viét Nam di thim va ting qua mot sb
dao & Trudng Sa;

+ Ngoai ra, Cong ty ludn quan tim chim séc dén cdc me Viét Nam anh hing, xay

dyng nha tinh thuong dé giip do cho nhitng nguéi ¢6 hoan canh khé khin trén dja ban
hoat dong ciia Cong ty va ciac nha mdy trire thude.

111 - BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat djng SX-KD:

Nim 2016 tinh hinh kinh té clia c4c nude trong khu vyce ciing nhu trong nudc co
nhiéu dién bién phirc tap, khung hnang kinh té ciia nhimg nam trude kéo dai, nén kinh té
phuc hdi chim, nhitng bién dbi thari tiét thit thudng da anh hudng truc tiép dﬂn hoat ding
SX-KD ciia cong ty, cong ty di diéu hanh ké hoach SX-KD trong nhimg diéu kién thuin
lgi va kho khin nhu sau:

1.1 Thuén lgi:

Cong ty luén nhin duge sy quan tdm chi dao siu sit cia Tap doan Hoa chét Viét
Nam va Héi dong quan tri Cong ty;

Can b, cong nhéan vién la nhimg ngudi lam viée ldu ndm c6 kinh nghi¢m trong
linh vuc san xuét, kinh doanh phén bén;

Sy doan két cia Péang 1y, Ban lanh dao va cac td chirc chinh tri, t& chirc chinh tr
x4 héi trong toan Cong ty;

Thuong hi¢u Phén bén Mién Nam da c¢6 vi thé qua 40 nam hinh thanh va phat
trién, cdc san phdm dugc thi trudng trong va ngodi nude tin ding.

1.2. Khé khin:
1.2.1. Déi véi thi trieong trong nede:

Nam 2016 dugc danh gia 1a mdt nidm dic hn:t kho khén cia nganh phin bén néi
chung va Céng ty C6 phan Phén bén Mién Nam n6i riéng, cu thé nhu:

- Thoi tiét bién dbi that thuong tic dong xdu dén san xuét nong nghiép. Khu vire
mién Péng Nam b va Tay Ngu:-,rﬂn bi kho han, & Dong bang Song Ciru Long bi nudc
blf:n xam nhdp séu vao ndi dong din dén dién tich canh tic gidm, diéu nay lam cho nhu
cau sir dung phén bon giam ding ké;
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- Gia nbng san nhw cao su, ca phé... nhitng thang diu nim giam sdu, ba con nong
dan san xuét khong c6 hiéu qua thim chi con din dén thua 13, nén han ché déu tur cho ciy
trong;

- Céc cbng ty san xudt phan bén nhé 1é dua ra nhimg loai phan bén kém chét lwong
vl cong nghé thod so, canh tranh khong linh manh, nan phﬁn bon gid hoanh hanh anh
huéng 16n uy tin ciia nganh san xuit phan bon. Hién tugng nhiéu loai phén bén kém chét
lwgng da giy hén loan thi truémg va 1am cho cdc co quan chirc ning quan ly vé phén bén
gap nhiéu tré ngai, anh huéng nghiém trong dén nhitng don vi sin xuét phin bén c¢é diu
tu In, may moc, thiét bi hién dai va 1am an chan chinh, trong d6, c6 Céng ty Cd phin
Phén bén Mién Nam;

- Gié phin don gidm siu lam cho ba con ndng din sir dung phén don thay thé cho
phéin NPK;
- Vigc canh tranh gay gt véi hang nhap khau ngay mét gia tang, trong ndm 2016

san lugng nhip khéu phén bon dat 4.153 triéu tin, twong duong vai 1,1 ty USD diéu nay
da khién cho thi trurdmg phan bén trong nuée canh tranh hét sire khbce liét.

1.2.2. Poi véi thi trueong xudt khdu:

- Pong tién mét sb6 nuéc mit gid nhu Ringgis (Malaysia), Rupiah (Indonesia)...
mét gi4 so véi ddng Dola My nén viéc xuit khiu sang cic nuéce nay va Chau phi gap rit
nhiéu kho khin;

- Gi# vin chuyén tir Viét Nam sang céc nuée chau Phi cao hon nhiéu so véi céc
nurde tir chiu Au nén gia ban khdng canh tranh;
- Thoi tiét cic nuée nhdp khdu nhiéu Phan bén Mién Nam nhu Philippin,

Indonesia, Campuchia...ciing c6 nhiing dién bién that thuong nén ciing din dén viéc giam
sir dung phén bén, do d6 nhu ciu nhép khiu phin bén cia cac mrdc nay cling gidm.

1.2.3. Cace chinh sdch ciia Nha miedc:

Chinh sich ciia Nha nuéc trong nam 2016 vin chua c6 nhiéu sy thay dbi din dén
khé khén trong vigc phat trién cdc mit hang phin bon. Pac biét 1a Ludt thué s
71/2014/QH13 chwa dugc sira ddi, dan dén gia cac mit hang phén bon tang tir 3-4%, kho
canh tranh v6i hang nhip khau va anh hudéng truc tiép t6i lgi nhudn cia Cong ty.

Ngoai ra, viéc chua loai bo thu tuc cdp gidy phép nhdp khiu phéan bén tr dong
theo Théng tr s6 35/2014/TT-BCT quy dinh vigc 4p dyng ché d6 cép Gidy phép nhép
khéu tr dong d6i vi mot sd mat hang phin bén, cling gdy anh hudng 16n t6i viée nhip
mdt s6 loai nguyén liéu nhur Ure, DAP dé phuc vy san xuét.

1.3. Két qué thye hién Nghi Quyét Dai h$i ddng Cb dong nim 2016:

Véi su ¢b ging nd luc cia toan thé CB-CNV Cong ty, nam 2016 Cong ty da vugt
qua nhitng kho khin théch thirc va dat duge két qua cu thé nhu sau:
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& hoach Thuye hié % so véd ?;DH
x Cic chi tiéu PVT “Km s sl KH2016 [ Y500
(%) %)
1 ¥ 3 4 5 G=5/'4 7
1 | Sin phim chii yéu sin xuiit Tin
Super Lén cic loai Tan 182.000 148.724 82% | 87%
Phén bon NPK Tén 242.550 253.131 |  104% | 105%
Axit Sunphuric (H,SO,) tong s6 | Tén 73.500 79.938 | 109%| 95%
Axit Sunphuric sin xuét " 29.955
Axit Sunphuric nhip khac i 49.983
Bao bi Cai | 17.000.000 | 9.595.037 56% | 68%
Phin boén 14 Yogen (dang bit ]
+dang nudc) Tién 300 154,26 51% | 126%
2 | Sin phim chi yéu tiéu thy
Super Lan céc loai Tan 182.000 147.214 81% | 83%
Phén bon NPK Tin 242.500 264.867 | 109% | 108%
Axit Sunphuric (H,50y) thuong
pham Téin 24.150 30.528 |  126% | 102%
Bao bi Cai | 17.000.000 | 10.487.217 62% | 74%
Phén bon 14 Yogen (dang b{t + )
dang nudce) Tan 300 162,05 54% | 124%
3 | Sin phim chii yéu tén kho
Super Lin céc loai Tén 31.434,22
Phén bon NPK Tén 15.069,20
Axit Sunphuric (H,SO,) Tén 7.340,69
Bao bi Cai 1.034.564
Phén bén 14 Yogen (dang bot) Tén 19,66
Phén bon 14 Yogen (dang nuéc) Tin 6,79
4 | Tong Doanh thu tiéu thy Trd | 2425500 | 2.347.139| 97% | 101%
5 | Thué va cic khodn phai nop Trd 51.740 41.803 81% | 79%
6 | Xuiit khiu
Téng kim ngach xuit khiu USD | 26.129.000 | 16.745.137 64% | 75%
San phim xuét khiu Tan 78.750 |  54.179.46 69% | 79%
7 | Loi nhudin Trd 110.000 110.156 | 100% | 104%

1.4. Cac gidi phap da thyce hién trong nim 2016:
Ban Diéu hanh Céng ty dd nhén l;l'l:zq,F tinh hinh phirc tap va kho khén cta thi u-mmg

phén bon, ngay tir d4u nim 2016 Ban diéu hanh Céng ty di dé ra cac giai phap dé t chic
san xuét - kinh doanh, cu thé:
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1.4.1. Vé céng tdc té chike, cdn bj va qudn tri hamh chinh:

- Cong ty tap trung dao tao cdn b tré c6 néng lyc thye sy, chii trong dao tao vé ky
néng thyc hanh, t6 chirc thyc hién va xir 1y tinh huﬂng. dé bb tri, sir dung can bd theo
huéng chuyén mén hoa. Tang cudng cung tac tuyén dung thém nhimg cén bl;: tré, nhigt
tinh, c6 chuyén mén cao dé dap tmg nhu cu phat trién ca vé thi tredmg va chat lugng san
pham ctia Cong ty trong thii gian téi;

- Tiép tuc. sdp xep lai can bé va co céu td chic cdc Phong/Ban, dic biét la trong
nam 2016 Hoi ddng quan trj va Ban DPiéu hanh da quyét dinh thanh 1ip 04 phong Kinh
Doanh phén chia theo ving dd mang lai nhimg hi¢u qua tét, bude diu da c6 nhitng
chuyén bién tich cure duge khach hang dénh gid cao. Ngoai ra, Ban Piéu hanh con thyc
hién viée co cdu lai mot sb bd phin @é phit hop v6i tinh hinh san suit ciia Cong ty;

- Trong cong tac xdy dung doi ngil cin bd ldnh dao, quan 1y cic cdp: Cong ty ludn
dé cao tinh din chu; lya chon nhitng can bd c6 ndng luc, trach nhiém véi cong viée vao
nhiing vi tri phi hop dé phat huy kha ning, tri tué cua timg ngudi. Tang cudng vige diéu
dong, luan chuyén, biét phai dé cac can bd 6 thé bao quat dugce tinh hinh cia toan Cong
ty;

- Trong nﬁm vira qua, Cong ty da thit chat viéc quan trj hanh chinh tai Vin phong
Céng ty, di trién khai hé thdng chim cong bing van tay va cic Nha may truc thudc di
thanh ldp Ban gidm sat kv ludt lao ddng, gidm sét kho bdi.. - Qua do, da néng cao y thirc
ky ludt ctia ngudri lao dong ddng thoi gitp ting ning suit va chit lugng san pham.

1.4.2. Vé céng tdc thi truong — phdt trién thwong hiéu:

- Ban lanh dao Cong ty ludn quan tim phét trién thumlg hiéu, Hoi déng qu an tri da
thanh 1p phong Marketing — Truyén théng va Ban diéu hanh da cir 01 Phé Téng Giam
dnc phu trach nhim muc dich ting cudng quéng b4 hinh anh va thuong hiéu “Phén bén
Mién Nam” t6i ba con nong dan;

- Cong ty da diu tir vao phit trién thlmrng hiéu thﬁng qua cac chuong trinh quang
cao trén truyén hinh, dai phat thanh, béo chi.. . diéu ndy da gitip ba con néng dan hiéu biét
rd rang hon vé cac san phﬁm phén bon cta Cong ty, qua do ting cudmg vige ti€u thu san
phdm va phat Il'lﬂn thuong hi¢u ciia Cong ty. Dac bi¢t, trong naim Ban diéu hanh da quyét
dinh tai trg va to chirc giai Béng ban qudc té - cip Phin bén Mién Nam dién ra tai tinh
Vinh Long, ddy la hoat dong da tao ra sirc lan toa rong réi thwong hiéu “Phén bon Mién
Nam” t6i ban bé trong nude va quéc té;

Ngﬂé.l ta, trong nam 2016 Ban diéu hanh da chi dao cdc phong kinh doanh phdi
hop vdi véi phong Marketing — Truyen théng thyc hién hang nghin cudc Hoi thio néng
dén, Hoi nghi khéch hang cap 1 va cap 2 dé tang cuong quang ba thuong hi¢u va phat
trién manh mé& bd nhén dién thuong hiéu cua Cong ty. Dong thoi tham gia tai trg cdc
chuong trinh, h$i nghj chuyén mén dic bit tai khu vyre Tay Nguyén nhu: phéi hop voi
Dai truyén hinh Diik Néng té chirc chuong trinh “T4i canh cdy Ca phé”, tham gia “Lé hdi
ca phé Buén Ma Thudt”... qua nhimg chuong trinh nay ba con néng dan ngay cang biét
téri va gin bé véi Phan bén Mién Nam nhiéu hon.

1.4.3. Vé céng tdc tai chinh ké todn:

SFG - CONG TY CO PHAN PHAN BON MIEN NAM 15



- Niim 2016, Ban Diéu hanh tiép tuc ra soét céc chi phi san xuét, quén 1y dé loai bo
nhitng chi phi khong cin thiét, nhu ning cao y thire ky luat trong viée sir dung cic ngudn
tai chinh tir Cong ty;

- Kiém tra thudng xuyén cac dinh mirc kinh té k¥ thudt trong qué trinh san xuat
nghién ctru va dau tu dé tiét kiém nguyén liu, vat tu, dién, than trong qua trinh san xuét;

- Thanh 1dp cac Tb kiém tra giam sat tai Nha may, dac biét la kiém tra giam sat kho
bai, thong qua do tang cudng viée quan 1y hing ton kho va xuiit kho, tranh that thodt, lang
phi trong san xuét. Dic biét trong nim 2016 hang tdn kho tai cdc Nha may tric thude
gidm 50% so v&i ndm 2015.

- Phéi hgp linh hoat véi cac Nha may truc thudc trong viéc cén dbi nguén von
phuc v vi¢e thu mua vit tu, nguyén ligu dim bao 6n dinh cho san xuat, dy trir tbn kho
hop ly; xay dung nhiéu giai phap dé ting cuong cdng tac ti€u thy, giam ‘hang ton kho,
quén ly t6t tién hang, cdng ng khach hing, diy nhanh téc do quay vong von, nhim giam
chi phi tai chinh, ha gia thanh san phim. Thong qua viée cin débi dong tién linh hoat va
quan 1y chit ché han ton kho nén niam 2016 Cong ty da giam dugc khoang hon 4 ty déng
tién 11 vay tai cac TO chire tin dung so véi ndam 2015;

- Tlép tuc xdy dung tét mdi quan h¢ vai cac t6 chire tin dung dé khai thac du von
cho san xuat — Kinh doanh Vi 13i suét thdp nhét, dam bao hiéu qua trong viée sir dung
von. Nam 2016 14i suit vay binh quén khoang 4,8%/nam;

- Niam 2016, Tong Giam dbc da trinh Hoi ddng quan tri ban hanh méi Quy ché
quan Iy ng va sira déu bo sung Quy ché chi tidu ndi bd, Quy ché tai chinh dé thét chit tinh
hinh téi chinh Cong ty.

1.4.4. Vé cong tdc kp thudt va san xudt:
Nim 2016 12 mot nam tiép tuc trién khai manh mé cOng tac sura chira, cdi tao va

dﬁu tu day chuyén mdy moc, nha xudng, kho bdi. Ngay tir diu nam, Ban Diéu hanh da
trién khai quyét liét cac cong vigc nhur:

- Ra sodt lai tinh trang hé thcmg may moée, 1dp 1y lich thiét bi dé tién hanh sia chira
16n, bao dudng kip thoi tranh tinh trang may maéc bi hur hong niing;

- Ting cwdng gidm sit va quan 1y dinh mic tiéu hao nguyén vt liéu, déc bi€t nim
2016 mirc tiéu hao nguyén vt ligu d6i véi hang xudt khiu giam tir 3% xuﬂng con 2%,
qua d6 néing cao hiéu qua dbi véi cac mat hang xuéit khau;

- Quan ly chat che cong tic diu tu d& dam béo, cha trong vao nhimg cong trinh
trong diém dé dam bao viéc ddu tw [a ¢6 hiéu qua, tranh lang phi thit thoat vén;

- Tang cudng cong tic klﬂm tra, gidm st san xuAt tai cdc Nha mdy trye thude, gidi
quyét nhanh chéng, kip thoi cdc van dé phat sinh @é dam bao én dinh san xuit. Ban Diéu
hanh da phén céng 01 Pho Téng Giam dbc trwe tiép phu trach cOng tic ky thudt - san

xudit, diu tr nhim muc dich ting cuwdng gidm st nang cao hiéu qua quan 1y cia Ban Diéu
hanh;

- Téng cudng cong tac cii tao, stra chira lai nha xudng, kho bii, dudmg xa ndi bo
dé dam bao mdi trrdmg 1am viée trong Nha mdy sach s&, gon gang, thoing mat. Dic biét

SFG - BAO CAO THUONG NIEN NAM 2016 16



trong ndm 2016 vira qua tai Nha méy Phén bon Higp Phudc hé théng nha xuong, kho bii,
duong x4 di dugc cai thién dang ké;

- Nghién ciru cai tién thiét bi va trang bj thém thiét bi méi nhim tiét kiém nhién
liéu, dién va than... trong qué trinh san xuAt. Trong nam 2016, Cong ty di thay thé than
da trong nuée bing than d4 Indonesia cho viéc d6t 10 tai cdc Nha mdy, chinh vi viy da
gidgm dugc khoang 10 ty ddng/nam chi phi mua than;

- Péu tu diy chuyén san xuét Super Léin hang Quing tuyén tai Nha may Super
Phét Phét Long Thanh, qua d6 da giip ning cao chit lugng san phidm dang ké, rit ngin
quy trinh san xudt va giam chi phi san xuét;

- Péu tu Bén chira Axit 5.000 tén tai Nha may Super Phét Phat Long Thanh, viéc
nay da giup Cong ty én dinh dy trir nguyén liéu Axit, cha ddng nhdp nhimg 16 Axit gid ré
g6p phan vio viéc nang cao hiéu qua ciia Cong ty.

Théng qua cac hoat dong trén trong nim 2016 vira qua, hé thong day chuyén, may
méc, nha xudng kho bﬁl da tung budc dugce cdi thién, dim bao san xuadt ra nhitng sén
phdm c6 chit hrong, miu ma dep.

1.4.5. Vé chién hege san pham va céng téc tidu thu:

- Trong cong tic phat tricn chit lugng san phim: Ban Diu hanh da chi dao sét sao
cic by phin chuyén mdn ting cudng nghién ciru déi moi cong nghé san xuét, phén tich
nhitng diém manh, diém yéu cua tirng san pham @ khéng ngimg néng cao chit [m:mg,
dwa ra thi trudng nhimg san phidm phin bén chuyén diung va mang lai hiéu qua kinh té
cao;

- Sép xép rit gon bd san phdm dé tip trung vao céc san pham c6 chit luong tét,
hi€u qua cao va thi truong va chugng. Trudc diy, Cong ty tdn tai rdt nhiéu cong thirc
NPK séan xuét vi sb lwgng it, khéng mang lai hi¢u qua (khodng trén 150 cong thirc). Hién
nay, sau khi ra sodt va sép x€p chi con ton tai khoang 40 cong thirc. Diéu nay di lam
giam chi phi san xudt, gizm tén kho hang héa va gitp cho viée quan 1y san phdm dé hon
s0 vai trudce day;

- Tang cudmg nghién ctru dé dua ra nhlmg san pham mdi phi hop véi thi trudng,
dic biét 1a cac san phim phén bon hitu co cao cap. Hién nay, Céng ty dang c6 nhiing dé
tai nghién ciru khoa hoc cap Tép doan dé din tim ra nhifng san phﬁm méi c6 chét lugng
cao. Ddng thoi, phéi hgp cdc Nha khoa hoc, cic Vién nghién ciru dé dua ra nhimg san
pham phu hop véi thd nhudng cua timg ving. Trong nam 2016, Céng ty da dua ra thi
truong hang loat céc san phim méi c6 chira Pam Nitrat nhu: 24-5-7, 25-4-4, 24-5-6, 24-
5-5, 27-0-0, 26-2-2.... dic biét Ia san phim Kali Béng ltia hién nay da dugc thj truong
dén nhin, nhu cdu chu niim 2017 khoang 50.000 tén;

- Ban Diéu hanh da chi dao cac b$ phén, cdc Nha mdy bam sat tinh hinh thi trudng
dé tinh toan luong hing héa ton kho & mirc hop ly. Vige guyét dinh chinh xdc dé du trix
kip thoi nén ludén dam béo dugc nguﬂn cung cho sin xuat vdi gid ca va chét lugng tot
nhét; khéng dé xay ra tinh trang thiéu hang héa cung cép cho thi trromg;
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- Cac phong Kinh doanh cta Cong ty da bam sat thi truong, lap ké hoach va dy
bdo lugng hang tiéu thu phu hop, chinh vi viy ma trong ndm 2016 lugng hang héa cung
cap cho thj truong trong nuée ludn duge dap img diy dn, phu hop va kip thoi;

- Truée sy canh tranh gay git & thi trudng trong nuwdce, Cong ty di lién tuc md
rong thi truong trong nudc va xuat khéu, Ban Piéu hanh sau khi phén tich danh gia tinh
hinh va tim kiém céc ddi tac xuét khiu uy tin dé ting cudng ti€u thy san pham cia Cong
ty trén thi truong thé gidi, dic biét 1a thi truomg céc nuéc ASEAN. Tir cudi nim 2016 va
ddu nam 2017, san lwgng xuit khiu phan bén cia Cong ty ting truéng manh mé so vai
cung kv, giup Coéng ty chia déng trong viée can d6i ngoai té phuc vu hoat dong sin xuit
kinh doanh. Bén canh do, Cong ty da sdn xuét thanh cong mét hang NPK mét hat ¢6 chira
dam Nitrat va di cung cap gin 6.000 tiin cho thi truong xuét khiu.

1.4.6. Céng tdc chdam lo doi mﬂg nguoi lao dong va edc hoat déng doan thé:

- Cong ty ludn duy tri sén xudt, tao di cong an viéc 1am cho ngudi lao déng, thu
nhip binh quén cia cdn by cong nhin vién dat 8.572.000 déng/ngudi/théng;
- Ban Diéu hanh phm hop véi Cong doan Cong ty da 16 chirc Héi thao; Du lich tai

Nha Trang,... cho toan thé can bd céng nhin vién dé co thoi gian nghi ngoi, vui choi, gidi
tri, giao luu gilra cic Nha may truc thudc;

- Trong nam 2016, Cong ty cling da phét dong phong trio moi ngudi lao dc;ung
dong gop 01 ngay luong thyc lanh dé ang hd dong bao 1 lut mién Trung, thé hién tinh
thin trong thin twrong 4i cia din tde ta;

- Tham gia céc hoat dong vi Truong Sa thén yéu, vao thang 4/2016 Tong Glam déc
Céng ty di cung doan ciia Tép doan Hoa chét Viét Nam di thim va ting qua mot so dao &
Trudng Sa. Chuyén di thyc su ¥ nghia dbi véi quin va dan huyén dao Trudng Sa trong
thoi diém phirc tap nhur hién nay.

2. Panh gia tinh hinh tai chinh:
2.1. Tinh hinh tai chinh:

- Tong tai san Cong ty tai thoi diém 31/12/2016 1a 1.166 ty déng giam 13,7% so
v6i ciing ky nam 2015. Luong tién va céc khoan tuong duong tién ting 144,7% so voi
cung -ky ndam 2015. Khoan phai thu khich hang ting 51,8% so vé&i ciing ky nidm 2015,
hang ton kho glam 48.7% so véi cung ky nam 2015. Tai san ngin han khéc giam 73,7%
so vai cing ky nim 2015, Nam 2016 duge danh gid 1a mot nim dic biét kho khiin coa
nganh phén bén néi chung va Céng ty ol phan Phan bén Mién Nam noi riéng, Cong ty da
chii dong tinh toan giam hang ton kho dé giam chi phi tai chinh ting hiéu qua cho hoat
dong SX-KD cua Cong ty.

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra:

- No phai tra tai thdi diém 31/12/2016 1a 600.346 triéu dbng, giam 22,3% la do
ting vong quay hang tén kho; giam du ng vay cia cic ngén héng.

3. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2017:
3.1. Danh gia tinh hinh chung:
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3.1.1. Thugn lpi:

Nam 2017 nganh san xuit - kinh doanh phén bén di c¢6 nhirmg déu hiéu tich cuc,
cu thé nhur:

- Tir d4u nam 2017 dén nay, tinh hinh gid nguyén liéu ¢6 nhitng bién dong hét sire
phire tap, gid cic loai nguyén liéu chii yéu nhu DAP, Ure, SA lién tuc tang, cing voi do la
gia than va dién ciing tang dd anh huéng tryc tiép t&i gid thanh san xuit phéin bon. Gid
nguyén li€u ting s& giip ba con néng din giam sir dyung phan don va chuyén sang sir dung
phén hén hgp NPK trong thai gian téi;

- Gid cdc mét hang nong san nhu cao su, ca phé, tiéu,... dang c6 xu hudng ting
1én, ddy 1a d4u hiéu tich cyc sé& thic diy ba con néng din bén phan nhiéu hon, dic biét 1a
0 cac tinh khu vyc Tay Nguyén va DPong Nam bo. Qua do viéc tiéu thy san phim phén
bén trén thi trudng trong nude ciing sé dugc phat trién manh hon.

3.1.2. Kho khan:

Song song v6i nhitng thudn lgi thi truong phén bén trong nim 2017 cling s& gip
phai rat nhiéu kho khin, théch thirc nhur:

- Nan phan bén gid, phin bon kém chit lugng van dang tiép tuc hoanh hanh, ngudi
néng din di dan chuyen sang dung phén don nhiéu hon, diéu nay anh hwéng khéng nho
161 cdc Cong ty san xudt phdn NPK hén hop;

- Hién nay, thj truong phén bén trong nuéce dang xay ra hién tugng cung vugt qua
céu. Trong nim 2017 hang loat nha may sin xuét phan bén NPK 16n di vao hoat dong. Do
do, thi truong phén bon trong nude dy bao trong nam nay s& ¢6 su canh tranh rit gay git;

- Viéc gia nguyén li¢u bién dong thét thudng ciing 1a mot khé khin {!51 voi cac
cong ty san xuat phan bén. Doi hoi phai ludn bam sét thj trudmg, dy trir ngudn nguyén
liéu ton kho hop 1y @& dam bao cho hoat déng sén xuét;

- Gia céc loai phin nguyén li€u téng cao tuy nhién gia NPK lai khéng thé ting
ngay din dén s& bj anh huéng I6m dén loi nhudn, thudmg do tré ting gia mit hang NPK so
voi gid phin nguyén liéu tir 4-6 thing.

- Luong NPK nhép khau tiép tuc ting trréng, tim Iy ngudi nong dan vin “sinh
ngoai” diéu nay anh hudng khéng nhé téi phén bon NPK trong nurée san xuét.

Nhin chung, nim 2017 d6i véi nganh sén xudt - kinh doanh phan bén cé nhiing
thudn loi va kho khan nhét dinh, va dién bién hét sirc phtre tap doi hoi Hoi dong quan tri
vd Ban Diéu hanh tdp trung chi dao cic bd phdn bam sét thj truong, cap nhat dién bién
tinh kinh té trong nuéc va qudc té dé hoan thanh tét duge nhiém vy ma Pai hdi déng cb
dong giao pho.
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3.2 Ké hoach sin xuét kinh doanh 2017:

: % 50 vii

: G e itu P | mmois | namar | Tebies
I 2 3 4 5 =50
1 | Gié trj SX cong nghiép

(theo gid thye té) Tr.d 2.266.196 | 2.650.900 | 117%
2 | San phiim chii yéu sin xuét

Super Lén céc loai Tén 148.724 170.000 |  114%

Phén bén NPK Tén 253.131 264.500 |  104%

A xit Sunphuric (H,S0,) téng s6 Tén 79.938 82.500 | 103%

Bao bi Cai 9.595.737 | 14.000.000 | 146%

Phén bén 14 Yogen (dang bjt + nuéc) | Tén 154,26 300 | 194%
3 | San phim chi yéu tidu thu

Super Lén céc loai Tén 147.214 171.000 | 116%

Phan bén NPK Tén 264.867 273.500 | 103%

Axit Sunphuric (H,SO,) thuong phim | Tén 30.528 26.500 87%

Bao bi Cai | 10.487.217 | 14.000.000 | 133%

Phéan bon la Yogen (dang bt + nuéc) Tén 162,05 300 185%
4 | Téng doanh thu tiéu thu Tr.d 2.347.139 | 2.711.200 | 116%
5 | Nop ngiin sich Nha nwéc Tr.d 41.803 50.600 | 121%
6 | Loi nhuéin Tr.d 110.156 110.000 | 100%
7 | Cb tive du kién %/CP Khéng thiip hon 12%

3.3. M6t sb giai phap a@é thwe hién cac muc tiéu cho nim 2017:
V&i nhitng danh gia chung vé tinh hinh thuén l¢i va khé khan, c6 thé néi nim 2017

nganh san xuat - kinh doanh phén bén vén con c6 nhitng dién bién hét sirc phire tap, Hoi
déng quan tri va Ban Tﬂng gidgm ddc ngay tir ddu nam da chi dao cac Phong chuyén mén,
cac Nha may trye thudc tiép tuc bam sat thi truong va tinh hinh séan xudt kinh doanh, thuc
hién ddng bd cdc giai phap cy thé sau:

3.3.1. Vé céng tdc t6 chikc, cdn bg va qudn tri hanh chinh:

- Cong ty tiép tuc co céu, sip xép cic Phong/Bo phén dé pht hop véi tinh hinh san
xuét - kinh doanh cta Coéng ty. Dic biét 1a co cdu lai bd phén thj truong theo 1§ trinh da
dit ra dé dam bao pht hgp véi mo hinh quén ly cia Cong ty va tao su thong nhét trong bo
phén thi trudng, din huéng t6i mot mo hinh kinh doanh chuyén nghiép hon;

- Hoan thi¢n dgi ngl ban hang cua Cong ty, day 1a nhimg cong vi¢e ddc biét quan
trong, chinh vi vdy Ban Diéu hanh luén quan tim dao tao va sap xép can bd thi trurdng
phu hop nhit, huéng t6i cdc cén bd thi trrong phai chuyén nghiép va ¢6 mang luéi rong
khip ca nudc;
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- Tiép tuc tuyén dung lao dong dé déap {mg cho nhu cau phat trién san xuét, kinh
doanh cia Cong ty. Pic biét, cha trong tuyén dung can b co6 trinh d6 cao, cé kinh
nghiém trong céc linh vye k¥ thudt, sin xuét va kinh doanh dé dao tao, hudng din tao
ngudn ké can nhimg thé hé can bd c6 kinh nghiém trudce khi vé huu;

- Téng cudng cong tic dao tao can bd théng qua cac chuong trinh tap huin ngin
han. Dic bigt, hang nam Cong ty phdi hop véi cac don vi do tao c6 uy tin dé td chirc dao
tao cdc k¥ niing, kién thirc co ban va chuyén siu cho cén bd didu hanh va cong nhin san
Xudt;

- Tiép tuc ddy manh cdng téc ludn chuyén, diéu déng, biét phai can b lam viéc tai
cac Nha may truc thudc dé nam dugce tinh hinh cu thé, cling nhu co thé bao quat cac van
dé ciia Cong ty. Qua dé c6 thé lua chon dugc nhimng can by c6 ning lyc, trach nhiém va
bé tri vao nhimng vi tri pht hop véi trinh do, chuyén mén;

- Tang cudng gidm sét chiat ché ky ludt lao dong diic biét 1a & cdc Nha méy truc
thudec.

3.3.2. Vé cong tdc thi triong - phdt trién thiong hiéu:

- Tiép tuc xac dinh thi trudng trong nudc la chién luoc, thi trudng xuﬁz khau la
quan trong. Vi viy, xdy dung chién hege phat trién thi trromg trong nuédc ca vé chiéu rong
va chiéu sdu. Sip xép lai hé théng dai l’v dé tang phan khic thi trudng mang lai higu qua
cho khach hang. Pdi véi thi trudmg xuét khau thi tiép tuc bam sét céc thi trudmg hién co
va ting cuong mé rong sang cac thi trudmg tiém ning nhe Myanma va cac nude chiu Phi;

- Tiép tuc thye hién viéc quang ba va phat mén thuong hi¢u cia Cong ty cé hiéu
qua. Nam 2016 cic chuong trinh quéng céo, phat trién thuong hi¢u dd mang lai hi¢u qua
ro rét, ba con nong déan da biét dén sﬁn phim cta Céng ty nhiéu hon. Do dé, trong nim
2017 can tiép tuc dau tu cho phit trién thuong hi¢u, Ban Diéu hanh Cong ty xac dinh day
la cong vige thudng xuyén va phéi thue hién lién tuc trong thoi gian dai dé dua “Phén bon
Mién Nam” tré thanh mét thwong hiéu manh nhét trén thi trudng:

- Xay dyng slogan cho Céng ty, Ban Piéu hanh Coéng ty da phoi hop véi Céng
doan Cong ty trién khai cudc thi sing tic Slogan t6i toan thé can bo, cong nhén vién. Hién
nay da tp hop duge nhiéu cu slogan hay va ti€p tuc thué chuyén gia dé chon ra slogan ¥
nghia, phit hgp véi dinh huéng phét trién ciia Cong ty trong thoi gian t6i;

- Tiép tuc hop téc véi tinh Vinh Long, Lién doan béng ban Viét Nam tb chirc gidi
Béng ban quéc t€ - cip Phén bon Mién Nam dé hoat dong nay dugc moi ngudi biét dén
rong rdi hon nira, ning tim giai diu hang nam, théng qua d6 quang ba hinh dnh Phén bdn
Mién Nam trong va ngoai nudc;

- Tang cuong tham gia cac Hoi thao ndng dan, Hoi nghi khich hang, c4c chuong
trinh khéc dé thuong hiéu ctia Cong ty lan toa t6i tirng ngudi néng déan.

3.3.3. Céng tdc tai chinh ké todn:

- Tiép tuc quan Iy chit ché& cac chi ph1 san xudt, diic biét tim nhiing nguﬁn cung cép
nguyén liéu cé gia ca phi hop, chét lm;mg tot, co thé thay thé dugc nhitng ngudn nguyén -
nhién li€u hién tai dé giam chi phi, ha gi4 thanh san phim;
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- Quan Iy chat ch& viéc chi tiéu ndi bé, cong no va cac vén dé khac theo Quy ché
ndi bd cia Cong ty;

- Nim 2017, Cong ty trién khai hé thnng phiin mém quan tri doanh nghiép, dic biét
trong d6 14 phian mém quan Iy ké toan. Viéc trién khai phin mém quén Iy nay s& dua hoat

dong tai chinh - ké toan ciia Céng ty tré nén nhanh hon, chuyén nghiép hon va chinh xé4c
hon;

- Quén Iy tét hang ton kho dé giam chi phi sin xuit;

Tlcp tuc duy tri mm quan hé tét véi cac TS chie tin dung dé c6 thé huy déng
duge nguﬁn vén ¢ 1ai sudt tét, chu dong dugc dong tién phyuc vy cho hoat dong diu tr va
san xuit kinh doanh.

3.3.4. Céng tde ky thudt va sdn xudt:
- Niam 2017, Cong ty tién hanh thyc hién diu tu nhidu hang muc méi nhu:

+ Lép dat day chuyén san xudt NPK 60.000 tin/nim tai Nha mdy Super Phét Phat
Long Thanh, sau khi dua diy chuyén vao hoat dong s& dam bao cung cap hang hoéa cho
thj truong, dic biét 1a thi truong Tdy Nguyén. Viéc ddu tu diy chuyén san xuét NPK
60.000 tdn/nim s& gitp giam tai cho Nha may Phan bén Hi¢p Phudc. Ngoai ra, khi ning
céip cang Long Thanh tir 5.000 tén 1&n 10.000 tén s& rt thudn loi cho viée xuit khiu NPK
tir Nha may Super Phét Phét Long Thanh, dic biét 1a hang x4;

+ Xay dyng thém Nha xuéng 3.500m’ tai Nha may Super Phét Phat Long Thanh:
hién nay hiu hét hang héa cia Nha méy déu chét & ngoai triri trong didu kién phoi mura,
phoi niing ciing phan nao anh hudéng téi chét luong hang hoa. Sau khi xdy dung xong sé
giup cho Nha méy chu dong trong vi¢c sin xudt, du trir va bao quan hang hoéa, dam bao
cung cap hang kip thoi. Dng thoi, gitp cho Nha mdy quan ly t6t hang tdn kho, tranh thét
thodt, ling phi qua d6 giam chi phi san xuét;

+ Ddu tr ndng cip cang tir 5.000 tin 1&n 10.000 tén tai Nha méy Super Phét Phat
Long Thanh, viéc ning cép cang Long Thanh dem lai lgi ich rit 16n nhw: céc tau cdng
sudt 16n co thé cdp cang phuc vy cho viée xuét - nhép hang clia Nha may mang lai hi¢u
qué kinh té cao, dic biét la tiét kiém dugce chi phl van chu:-,fcn va chi dong trong viéc nhip
cac loai nguyén li€u. Ngoai ra, sau khi ning cap cing c6 thé tan dyng thoi gian nhan rdi
@ kinh doanh, du kién sau khi néng cdp cang s& mang lai hiéu qua tir 5-10 ty dong loi
nhudn;

+ Péu tu lip dit hé théng bang tai hai chiéu ndi bo tai Nha may Phén bén Hiép
Phurée, sau khi di vao hoat dong s& giup giam viéc vin chuyén bing xe ndng trong Nha
mdy, ning cao niing lye xuit hang tir d6 giam chi phi san xuét:

+ Diu tr sira chira 16n day chuyén san xuét NPK 150.000 tén/nam tai Nha may
Phén bén Hiép Phude, vige cai tao déy chuyén véi quy mé Ién, dﬁng b nay sé& gitp ning
cao chit lhrong san phim, ning suét hoat dong ddp ing yéu cdu ngay cang cao cia thi
trudmg trong va ngoai nudc;

+ Tiép tuc thye hién cai tao, sira chita 16n day chuyén san xuét NPK biing chéo tai
Nha mdy Phin bon Hiép Phuée, viée na}f s€ gitup cho Nha may da dang héa céc san pham
diic biét 1a cc san phim hitu co cho xuét khiu va cho céc cong ty mia dudng, cao su..
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- Tiép tuc nghién ciru va thye hién thay thé céc nguyén lidu cho sén xuit phédn bon
c6 gid thanh ré hon ma van cé chét hrgng én dinh;

- Tiép tuc nghién citu giam cac chi phi san xuit théng qua viée thay thé cac loai
nguyén - nhién ligu cho sén xuét phén bon, dic biét nghién ctru thay thé viéc dbt 16 bing
than da sang tréu;

- TIE]J tuc gidm sat chat ch& quy trinh san xudt nhim tiét kiém nhién liéu, néng cao
ning suat hoat dong. Phéan déu giam mirc tiéu hao nguyén vit liéu hang xuét khéu con
1%;

- Phéi hop vé6i Cong doan phat dong cac phong trao thi dua san xuét - kinh doanh
dé tao khong khi lao dong hiing say tai cac Nha may truc thudc.

3.3.5. Vé chién lwpc phdt trién san pham vé cong tdc tiéu thu:

- Trong nim 2017, Céng ty tiép tuc nghién ciru phat trién céc san pham mdi co
chét lrgng cao theo hudng s& tao ra nhitng sén phim dic trung cho timg viing thd nhudng
va timg loai cdy dn qua. Ddc biét, vira qua Thu twéng Chinh phi da phé duyét quy hoach
phét trién nganh néng nghiq:p t6i 2020 va tim nhin 2030, déy chinh la co héi dé Cong ty
nghién ciru nhimg san pham dic trung cho timg loai ciy trong dam bao phit hop véi su
phit trién nganh néng nghi¢p trong tuong lai. Dic biét la cc san phém phén bén hitu co
vi sinh vit dé phuc vy cho nén nong nghiép hitu co, ndng nghiép sach ma Thu twéng
chinh phu dit ra;

- Ban Diéu hanh Cdng ty xéc dinh ro xu thé ndng nghiép chét lugng cao s& han ché
sir dung phén bén v6 co, thay vao d6 s€ sir dung nhiéu phén bon hiru co. Cong ty diiu tr
manh mé viéc nghién ciru dé dua ra cdc san phim hiru co déap img yéu ciu ngiy cang khit
khe cua thj truomg;

- Tmp tuc hop tic voi cic nha khoa hoc, cdc Vién nghién ciru dé timg budc céi
thi¢n va nang cao chat lwong san pham Phat dong phong trao nghién ciru khoa hoc trong
Cong ty dé c6 thé khai thac dwoc chit xdm cua cén b, cong nhan vién toan Cong ty;

- Tlép tuc thuc hién dnng bd moi giai phap nhw: thue hién cic chuong trinh khuyén
mai, chiét khiu ban hang, .. .dé day manh tiéu thy trong nuéc;

- Tang cwdng hop tac véi cac dbi tic 16n trong cac linh vye cao su, mia duong,...;

- Phén déu nim 2017 dua ra 05 cong thite méi dé san xuéit véi sin lugng tiéu thu
thip nhét khoang 2.000 tin/ndm/1 céng thirc;

- Tiép tuc phat trién manh viéc tiéu thu phén Kali Béng lia dé tang dén san lugng
tiéu thu hang ndm, udc tinh nam 2017 dy kién tiéu thu khoéng 50.000 tén;

- Hop tic manh mé& hon véi cdc dbi tic xuét khdu 16n dé ddy manh xuét khéu, dic
biét céc nude trong khéi ASEAN dé khai thac loi thé ciia Cong dbng kinh t& ASEAN vé
chinh thué quan.

3.3.6. Céng tdc khdc:
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- Naim 2017, Cong ty tién hanh cb phin héa Nha may Sin xuét Bao Bi, hoat dong
nay sé gip cho viéc quan ly vbn ctia Cong ty dugc tdp trung hon, ting cuong diu tur cho
day chuyén, may moc, nha xwéng dé san xuét phan bén;

- Xéy dung h¢ th{}ng céc phin mém quan ly sén xuét, quan Iy kho.. .théng qua viéc
trién khai cic phin mém ndy viéc trich xuét sé liéu hang ngay s& dugc nhanh va chinh xdc
hon, ddng thai xir Iy nhanh chéng céc trrdng hop phat sinh;

- Xay dung vin hoa doanh nghiép theo phong céch chuyén nghiép, hién dai va
nghia tinh.

3.3.7. Céng tdc chdm lo doi song nguoi lao dong va cde hoat déng doan thé:

- Cong ty tiép tuc chim lo doi séng ngudi lao dong, ning cao chat legng cude sdng
ngudi lao dong, dam bao mire lwong cao hon nim 2016, thuc hién tdt cac hoat dong phuc
lgi xd hdi voi nguoi lao dong;

- Tiép tyc phdi hgp véi Céng doan Cong ty td chirc Hoi thao can b, cong nhin
vién va Du lich ndm 2017 cho can bg, cong nhén vién toan Céng ty;

- Phéi hop véi Cong doan dé thuc hién céc hoat dong tir thién coé ich cho xa hoi va
cong dong;

- Thyc hién tét quy ché din chu & co sd, phdi hop tot véi Dang uy, Cong doan,
Poan Thanh nién nhim tao khi thé méi trong san xuét - kinh doanh dé hoan thanh tét
nhimg muc tiéu da dé ra cho nim 2017.

IV - PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Pinh gia ciia HPQT vé hoat djng cia Cong ty:

- Tinh hinh thé gigi va trong khu vye ndm Eﬂlﬁ c6 nhiéu dién bién phic tap, khiing
hoang tai chinh cac ndm truée van kéo dai, kinh té phuc héi cham, khung hodng chinh trj
xdy ra & nhiéu noi... da tac dong bét loi dén nén kinh t& - x& hoi nurée ta. Nén kinh té Viét
Nam dé c6 nhimg diém sang vé mic ting trdmg GDP, kiém ché lam phét ... tuy nhién
van con tiém 4n nhitng khé khan 1am anh hudng dén diu tu san xuit va néng cao néng lyc
canh tranh cia doanh nghiép. Gia ca cua cédc mét hang néng san chu luc cia Vu;t Nam
nhur cao su, ca phé, lia gao, mia duong .. . bién dbi lién tuc va c6 chidu hudng giam sdu.
Anh huéng cia viée blén dbi khi hau tir nam 2015 kéo dai qua hét nam 2016: viée xdm
nhdp mén tai céc tinh mién Ty ngay cang xay ra trén di€n réng va c6 xu hudng ting, thoi
tiét thit thuomg tai khu vye Tay Nguyén ... din dén strc déu tu cia nong déan cho san xuét
ndng nghiép gidm sit, anh hudng trye tlép dén hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Gia phin bén gidm manh theo gia dau thé gigi din den viéc ba con néng dén
chuyén sang boén phan don. Thj trudmg xuét khdu tai mét sé nudc bi gu’un st nhu
Philippines, Myanmar. Vién @ phén bén gia, phan bén kém chét lwrgng van chua dugc
giai quyét triét dé. Bén canh d6 hoat dong gian 1in thwong mai va nhép khau phin bén
kém chit lvong vao Viét Nam di duge ting cuong voi nhitng hang rao phép Iy méi
nhung chua thyc sy hiéu qua;
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- Trong bi canh do,  HDQT cong ty nhén rd trach nhiém cia timg thanh vién trong
viéc dinh huéng phat trién clia cong ty. Nhén sy HBQT cﬁng ty hién tai bao gbm 5 thanh
vién. Cac hoat dong cua timg thanh vién HDQT gﬁn v viée thue hién nh;q,m vu cla
HDQT, luén chip hanh quy dinh cta Phap ludt, diéu 1é ciia cong ty va quy ché hoat dong
ctia HPQT, tham gia day du cac cude hop cia HPQT. Céc thanh vién HDQT déu 1a
nhimg ngudi ¢6 kinh nghiém vé linh vire phéan bén va tim huyét véi Cong ty. Pay chinh
la yéu té quan trong dé HDQT Coéng ty dinh hucmg hoat déng va chi dao Ban Diéu hanh
Céng ty hoan thanh Nghi quyét cia Pai héi dong co6 dong nam 2016.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat djng ciia Ban Tong Giam déc:

Trong nim 2016, HDQT Céng ty nim bit tinh hinh thuc té va giam sat chit ché cic
hoat dong cia Cong ty va chi dao Ban Téng Giam dbc da thue hién tét cac cong tac diéu
hanh san xuét kinh doanh cta timg quy va ca nim. Péng thoi, Ban Tong giam dbc thyc
hién t6t cdc Nghi quyét ctia Pai hoi dﬁng cb ddng va cac cong tac quan trj tai chinh, quan
tri nhan sy, quan trj san xuét cia Hoi ddng quan tri giao.

Ban Téng giam dbc Cong ty da thyc hién cac muc tiéu dit ra theo Nghj quyét cﬁa
bai hoi ddng cb dong va HDQT. Sé liéu két qua SX-KD nam 2016 dugce thé hién chi tiét
theo biéu sau:

1 | Ty %
STT CHi TIEU i Mol Cven st B 80
tinh nam 2016 nim 2016 3
. so vioi KH
1 |Tongdoanhthu Tr. dong 2.425.500 | 2.347.139 97%
Loi nhudn trurée thué Tr. dong 110.000 110.156 | 100%
3 |Cotirc %lcp >12% 12% 100%

HDQT da danh gia cao vé két qua hoat dong SX-KD ciia Cong t;,* trong nam 2016, da
bao dam di séng 6n dinh cho can bd cong nhan vién, hoat déng tot cdc cong tic xa hoi
va ddm bdo mdi trudmg trong qua trinh sin xut.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia HPQT:

Sau khi xem xét cic hoat dong SXKD cuiia Cong ty nim 2017, ¢éin cir tinh hinh thi
tredng, ning luc san xuit va kha ning dap u’ng hién tai, dy bdo nhiing thach thirc, khé
khéan trong nam 2016, HPQT Cong ty théng nhit dé xuét ké hoach SXKD nidm 2017 cua
Céng ty vdi céc chi tiéu chu yéu sau:

Ké hoach Ty 1€ % K.H
STT Cic chi tiéu bvVT SXKD so thue hién
] _ nim 2017 cung kv
1 [ Gia tri SXCN (theo gid thuc té) Tr.dong | 2.650.900 117%
2 | Tong doanh thu Tr.dong | 2.711.200 116%
3 | Lgi nhuén Tr. dong 110.000 100%
4 | Cotic %/cp Khéng thap hon 12%
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Nhiém ky nim 2017, HDQT Céng ty s& tip trung trién khai mét sé giai phap chu
yéu sau:

3.1. Trach nhiém ctia tirng thanh viéen HPQOT:

Nang cao hi¢u qua quan ly, gidm sit cdc mit hoat dong ctia Cong ty theo ding quy
dinh ctia Luft doanh nghi¢p 2014 va Diéu 1& Cong ty, dam bao thyc hién hiéu qua Nghi
quyét ctia Pai hdi déng ¢b dong nam 2017,

3.2. Vé céng tdc 16 chire, cdn bé va quan tri hanh chinh:

Nghién ctru dé xuét kién toan b may quan ly theo huéng tinh gon, kién toan céng
tac nhan sy tai cdc phong, dic biét 1a cdc phong Kinh doanh. Cai tién ché d6 tidn lrong
theo hudng trong ximg véi trinh d9, cong sirc ciing nhur sy déng gop cia ngudi lao dong
cho s phit trién ctia cdng ty nhim thu hat va giit duge ngudi lao dong c6 trinh d§ chuyén
mdn va tay nghé cao.

3.3. Vé cong tdc thi trucng - phdt trién thuong hiéu:

Thudmg xuyf:.n tham gia cdc chuong trinh xc tién thuong mai trong va ngoai nudc
dé quang ba san pham, diy manh cong tic nghién ciru phit trién, dic biét coi trong cdng
tc xdy dung thuong hiéu san phim va mé réng thj trudng theo dmh hwdng phit trién bén
vimg va hiéu qua, giir vitng khéch hang truyén théng va phat trién thém khéch hang méi.
Xdy dyng doi ngii cdn by nghién ciru thi trudng, cén by Marketing c6 trinh do, nang luc
va tAm huyét dé quéng ba san pham, hinh anh cta cong ty. Ddy manh hoat déng tiép thj
va xudt khiu phan bon ra nuéc ngodi, dic biét 1a thi truong cac nude ASEAN va Chéu
Phi.

3.4. Vé céng tdc tai chinh ké todn:

Pam bao di ngudn von hoat dong cho cong ty. Quan ly va sir dung ddng vén c6
hn;u qua, quén Iy chit ché viéc thu chi, ra soat cit giam céc khoan thu chi khong can thiét,
kiém soat tinh hinh céng ng khong dé phat sinh thém ng x4u, dén déc thu hdi céc khoan
ng khé doi. Tang cudng kiém tra, quan ly chit ché va lua chon cic dy an dau tr méi co
tinh kha thi cao.

Lya chon nha cung cdp uy tin, kiém soat gia ca dau vao cia vt i, nguyén liéu,

giam nhu cau tai chinh théng qua mua tra chim. C6 ké hoach dy trir vit tur nguyén ligu
hop 1y, kiém sodt qua trinh str dung vét tu nguyén liéu trong qué trinh san xuét.

3.5. Cong tdc ky thudt, san xudt:

Tiép tuc nghién ctru va trién khal phuong én dau tu méi dﬁy chuyén NPK 60.000
tanfnﬁm, xdy dung nha xudng 3. 5ﬂﬂ1n va néng cap tai trong cang bién tai Nha mdy Super
Phét phét Long Thanh tir 5.000 tén 1én 10.000 tén. Pau tu sira chira, néng cdp diy chuyén
san xuat NPK 150.000 tin/n#m va ddy chuyén chio & Nha may phan bén Hiép Phuéc.

3.6. V& chién lwgc pht trién san phdm:

Bﬁy manh cong tac nghlén cru phit trién, san xuﬁt ra cac san phdm mdi & cac phén
khic tiém ning mang lai gia trj gia ting cao. Cai tién hop ly héa diy chuyén san xuit
nhiim da dang hoa san phﬁm néng cao chét lugng dich vy, tiét kiém chi phi va ning cao
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ning lyc canh tranh. Néng cao y thirc clia ngudi lao ~dong dbi véi san pham san xuét, ra
soét quy trinh san xudt va duy tri hé théng quan 1y chét luong theo tiéu chuin ISO.

3.7. Cdc céng tdc khdc:

Hoi dﬂng quan trj s& phdi hop v6i Ban Diéu hanh dé trién khai cb phin héa Nha
méy San xuit Bao Bi va ting cudng cong tic quan tri doanh nghiép dé ning cao ky luat
cua Cong ty.

V- QUAN TRI CONG TY

1. H{i ddng Quan tri:
1.1. Thanh vién va co cau HDQT:

. . Sb lrgng ¢ phiéu Ty 1¢

TT| Danhsich HDQT | Chievy 5 Gien | Sohiru | Tongegng | (%)
1 | Lam Thai Duong Ct. HPQT | 11.999.879 11.999.879 | 25,05
2 | Phiing Quang Hiép Uyvién | 9.579.467 | 220.000] 9.799.467 | 20,46
3 | Tran Hiru Cudng Uyvién | 9.579.467 | 19.057 | 9.598.524| 20,04
4 | Lé Viét Hung Uy vién 774 774 | 0,002
5 | Tran Phi Hing Uy vién 324.500 324500 | 0,677

1.2. Céc tiéu ban thugc HDQT: (HDQT khéng c6 tiéu ban),
1.3. Hoat déng cua HPQT:
1.3.1. Cde cuéc hop ciia Hoi dong Qudn tri:

TT | Thanh vién HDQT | Chirc vu | S6 budi | Ty Ié Ly do khéong tham dw
tham du
1 | Ldm Théi Duong Cha tich 6/6 100%
2 | Phing Quang Hiép uv 6/6 100%
3 | Tran Hiru Cuéng Uv 6/6 100%
4 | Lé Viét Hung Uv 6/6 100%
5 | Tran Phi Hing Uv 6/6 | 100%
1.3.2. Cdc nghi quyét ciia HPOT:
TT So NQ/QP Ngay Nbi dung
thing ndm
1 | 16/NQ-HBQT 08.01.16 |- Phe duyét diéu dong dng Nguyén Kha Yém —
Pho Tnng GD cong ty théi kiém nhiém chirc vy
Giam dbc N/m Hiép Phude.
- Biéu dong va bd nhiém ong Tran Hiru Cubdng -
Ké toan truémg cong ty giit chirc vy Gidm dbc
N/m Hiép Phude.
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- Chap thudn dé TGP céng ty diéu dong va bd
nhi¢ém 6ng P& Van Tudn — Truéng phong Ké
toan N/M Hiép Phuée giir chirc Pho phong phu
trach phong K& toan — Tai chinh Cong ty.

2 | 17/NQ-HPQT

02.02.16

HDPQT hop va thong nhit cic ndi dung chinh
nhur sau:

- Théng qua ké hoach SX KD niim 2016 véi céc
chi tiéu chinh nhw sau:

Gid tri san xuét cong nghiép: 2.425.500 Tr.ddng.
Téng doanh thu tiéu thu: 2.425.500 Tr. dong.

Loi nhuén: 110.000 Tr.déng

- Giao ké hoach SXKD Quy 1/2016 @& thuc
hién.

- Nhit tri ké hoach t6 chic 1& ky niém 40 nim
ngay thanh Iap cong ty.

3 | 19/NQ-HBQT

24.02.16

HDQT lay ¥ kién va théng qua cac ndi dung sau:
Thong qua ngay déng ky cudi cing dé chét danh
sach ¢b dong du Dai héi BDCD 2016 vao ngay
18/3/2016 va thoi gian t6 chirc Pai héi PCD TN
2016 tir ngay 20/4/2016 dén ngay 30/4/2016.

4 | 22/NQ-HBQT

12.4.16

- Théng qua KQ SXKD quy 1/2016, véi tong
doanh thu tiéu thy: 447.105 Tr.ddng; loi nhudn:
19.810 Tr.d.

- Théng qua ké hoach SXKD Quy 2/2016.

5 | NQ-HDPQT

29.4.16

PH Pong co dong thong qua cac quyét dinh sau:

- Sira dbi diéu 1& Céng ty nam 2016.

- Théng qua bio cdo ciia HDQT vé cong téc

quan Iy, diéu hanh va mue tiéu phrong huéng

nim 2016.

- Théng qua béo cdo ciia Ban diéu hanh vé k.qua

thue hién nghj quyét nam 2015 va phuong

hudng nhiém vu ndm 2016.

- Théng qua bio céo ciia Ban Kiém soét

- Thong qua Béo céo tai chinh nim 2015.

- Thong qua phuong an phén chia lgi nhudn va

chi trd ¢d tirc nm 2015 (chia cb tire 15%).

- Théng qua t& trinh ting von diéu Ié (ty 1€ tang
10% /von diéu 18).

- Théng qua t& trinh ké hoach SX-KD nidm

2016.

- Chon don vi kiém toan nim 2016.

6 | 26/QD-HPQT

12.5.16

Quyét dinh cia HDQT: 6ng Trén Hiru Cudng —
Giam déc Nm Phén bén Hiép Phudc, thoi giit
chirc vy Ké toan trwéng Cty CP Phan bén Mién
Nam ké tir ngay 12.5.2016.
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28/NQ-HDQT

11.6.16

HPQT cong ty lay y kién dé thong qua cdc ndi
dung:

- Téng vbn didu 1& cong ty tir 435.433.060.000
dong lén 478. 976.370.000 dong. Ly do tang
von: bd sung vén kinh doanh; S0 lugng ¢b phiéu
phdt hanh: 4.354.331 cb phiéu; Thoi diém ting
von: dy kién thang 8/2016.

- Stra dbi khoan 1 Piéu 5, Diéu 1& C.ty nhu sau:
“Vén diéu 1é ciia Céng ty sau khi ting vén 1a
478.976.370.000 déng (Bon trim bay muoi tdm
ty, chin trim bay muoi sdu triéu, ba trim bay
muoi ngan dﬁng chéin).

Téng s6 vén didu 1¢ cia Cong ty dugc chia
thanh 47.897.637 c6 phdn v6i ménh gia la
10.000 dong.”

NQ-HPQT
SO 31

01.8.2016

HPQT Céng ty quyét nghi: Giao ké hoach SX-
KD quy I11/2016 va céic giai phap thuc hién
nhiém vu SX-KD quy I11/2016.

NQ-HPQT
SO 32

25.10.2016

HPQT Céng ty quyét nghi:

- Giao ké hoach SX-KD quy IV/2016.

- Tang von diéu 1& Céng ty tir 435.433.060.000
ddng 1én 478.973.330.000 ddng.

- Céng tac cb phdn héa NM sén xuéit Bao bi.

10

NQ-HPQT
SO 33

14.11.2016

HbQT quyét nghi: i
- Nhiit tri théng qua phuong an tam img ¢0 tirc
niam 2016 cia Cong ty CP Phén bén Mién Nam.

11

NQ-HPQT
SO 34

08.12.2016

HPQT qu}fet nghi:

- Giai quyét ché do nghi huu déi véi ong
Nguyén Minh Son — Phé Téng Giam dbc Cong
ty tir ngay 01/01/2017.

12

NQ-HPQT
SO 36

30.12.2016

HDQT quyét nghi:

- B6 nhiém lai chirc vy Phé Tdng Gidm dbe
Cong ty déi véi 6ng Nguyén Kha Yém.

- Thﬂng nhét quy trinh kéo dai thoi gian glu
chirc vu Phé Tﬂng Giam déc Céng ty cho dén
tudi nghi hwu déi véi ong Nguyén B4 Thanh.
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2. Ban Kiém soat:

2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban Kiém soat:

So lwgng c6 phiéu Ty 1é
TT Danh sich BKS Ch.vu | Daidién | Séhiu | Tong cing (%)
1 | Pham Birc Hoai Tr.ban
2 | Nguyén Thj Thuy Duong | Uy vién
3 | Vii Trinh Diém Hong Uy vién

2.2. Hoat déng cua Ban Kiém soat: ]
2.2.1. Cac cugc hop cua Ban kiém sodt:

TT Thanh vién BKS Chire vy | So budi Ty 1é Ly do khing
tham du tham dy
1 | Pham Dirc Hoai Tr.ban 22 100%
2 Nguyen Thi Thﬂ}f Duong uv 2/2 100%
3 | Vii Trinh Diém Hong uv 22 100%
4 | Trin Phuong Binh uv 0/2 0 Théi UV tir 29.4.16

2.2.2. Néi dung cdc cudc hop ciia Ban kiém sodt:

TT So BB Ngay Nbi dung

1 |01/BB-BKS | 05/05/2016 |- Hop phén céng nhi¢m vy cuia cdc thanh vién BKS.
- Dy kién tinh hinh hoat dong cua Cong ty trong nam
2016 va lap ké hoach kiém sodt nim.

2 | 02/BB-BKS | 02/11/2016 |- Hop dénh gi4 va kiém soat céc chi tiéu Bdo céo tai
chinh quy 3 va 9 thang nim 2016.

- T‘h{mg nhét néi dung bdo céo kiém soét theo chuyén
dé 9 thing nam 2016.

2.2.3. Cdc hoat dong cuia Ban Kiém sodt: +
- Phén cbng céc thanh vién Ban Kiém soét tham gia kiém soat cic hoat dong
ciia Cong ty, thuc hién chirc trich ciia Ban Kiém sot theo quy dinh;

- Tham gia va c6 ¥ kién trong céc cube hop ciia Hoi dong quan tri;

- Kién nghj Hoi ddng quén tri va Ban Téng giém déc vé cong tac quan ly,
diéu hanh Cong ty;

- Kiém tra, thdm dinh cdc bdo céo tai chinh dinh k¥ ctiia Cong ty; Thyc hién
kiém soét dinh ky theo quy dinh:

- Tham dinh béo cdo quan trj Céng ty nim 2016;

- Kiém tra viéc ban hanh va thyc thi cdc Nghi quyét, Quyét djnh ctia Hoi
ddng quén trj va Ban Tdng giam déc;

- Kiém tra tinh chinh xdc, trung thye, hop phép trong viée 14p bédo cdo tai
chinh dinh k¥, bdo cdo kiém todn nim.
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2.2.4. Két qud hoat djng cua Ban Kiém sodt:
2.2.4.1. Céng tdc quan Iy, diéu hanh Céng ty cia Hpi dong quan tri va
Ban Tong giam déc:
- Hji déng quén tri, Ban Téng giam dbc da tiép tuc hoan thién hé théng
quy ché quan ly ndi bd;

- Trong ndm HPQT da thong qua ké hoach phét trién thwong hiéu va bd
nhan dién throng hiéu méi ctia Céng ty, dong thoi chi dao Ban TGD trién khai thuc hién;

- Hai ddng quan tri, Ban TGD dbc da tich cue, chi dong trong viée hoan
thién co cdu td chirc bd may Cong ty;

- Trinh ty, thd tyc céc phién hop cia HPQT, viéc théng qua cic quyét
dinh cia HDQT phu hop véi céc quy dinh ctia phap luét va Diéu & Cong ty;

- Ban Kiém soat nhit tri véi cdc danh gia cua Hoi ddng quén tri trong
béo cdo quan tri Cong ty nim 2016;

- Thyre hién Nghi qu}ret Dai héi c6 dong, Nghi quyét ciia Hoi ddng quan
tri v muc tiéu nhiém vu da d& ra Téng giam dbc da tép trung chi dao va cung Cong ty
khic phuc khé khin, dong thoi phat huy néi lyc sin cé, tin dyng thuin loi dé thuc hién
hoan thanh céc myc tiéu, nhiém vu dd dugc Pai hoi dong C6 cong thudmg nién nim 2016
dé ra. Cac chi tiéu cu thé da dugc néu trong Béo céo dénh gia ciia Ban Tong gidm dbc vé
tinh hinh mei mit ctia Coéng ty nam 2016.

Ban Kiém soat nhét tri véi Bao cdo danh gid ctiia Ban Téng giam déc vé
tinh hinh moi mét ciia Cong ty nim 2016.

2.2.4.2. Thiam dinh bdo cdo tai chinh ndm 2016 cia Céong ty:
- Béo cdo tai chinh hang quy cta Coéng ty dugc ldp va giri ding han, phi
hop vai ciac quy dinh cua phap luét;

- Bdo cdo tai chinh nam 2016 d& dugc kiém todn, phan anh trung thue va
hop 1y tinh hinh tai chinh ciia Cong ty, phi hop véi cac quy dinh cua phép ludt, véi chuan
muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh.

Mt sb chi tiéu tai chinh:

TT Chi tiéu Pon vi tinh Nim 2016
1 | Tong tai san Ty dong 1.166,56
2 | Ng phai tra Ty dong 600,34
3 | Von chu sé hitu Ty dong 566,22
4 | Hé sb ng trén von chi s¢ hitu Lén 1,06
5 | Doanh thu va thu nhip khéc Ty dong 2374
6 | Loi nhudn trudc thué Ty dong 110,15
7 | Loi nhuén sau thué Ty dong 90,59
8 | Lai co ban trén cb phiéu Dong/CP 1.891
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2.2.4.3. Kiém tra, xem xét va cdc khiéu nai, to cdo:

Tir sau ky Dai hoi dong C6 ddng thudng nién nam 2016 dén nay, Ban
Kiém sodt chura nhén duge bat ky khiéu nai, t6 cdo nao lién quan dén céc chirc danh thudc
Héi dong quén tri va Ban Téng giam déc Cong ty.

# 2.2.4.4. S phoi hop hoat djng giita Ban Kiém sodt, Hoi déng quan tri
va Ban Tong gidm doc; cong bo théng tin cho co dong:

- Hoi dong quan trj Cong ty tb chirc hop thuong ky hang quy va hop bét
thudng, ¢6 sy tham gia cta Ban Kiém soét, Ban Tong gidam doc. Cac Nghi quyét, Quyét
dinh cua Héi dong quan tri déu dugec trién khai thye hién mét cach nghiém tic, kip thoi;

- Ban Kiém soat d@ nhin duge twong di ddy di cac tai liéu vé tinh hinh
hoat dfng, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty;

- Céc théng tin co ban vé tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh cua
Cong ty dé dugc ding tai cong khai trén trang Web ciia Cong ty.

3. Cic giao djch, thii lao va cac khoan lgi ich ciia Hji ddng qudn tri, Ban gidm
dbc va Ban kiém soat:

Cac mire thi lao cia HPQT va Ban kiém soat duoc Pai hii Béng Cd déng nim
2016 théng qua.

3.1. Tha lao cia HPQT:
- Cha tich HDQT: 10.000.000 d/théng x 12 thang = 120.000.000 déng.
- Uy vién HPQT:

8.000.000 d/thang x 04 ngudi x 12 théng = 384.000.000 ddng.
Téng mirc thi lao ctia Hoi ddng quén trj ndm 2016: 504.000.000 ddng.
3.2. Thii lao ciia Ban Kiém sodt:
- Truémg Ban Kiém soat: 8.000.000 d/thang x 4 thing = 32.000.000 d-’:“:-ng.
- Thanh vién Ban Kiém soat:

4.000.000 d/thang x 02 nguri x 12 thang = 96.000.000 déng.
Téng mirc thi lao ciia Ban Kiém soét nim 2016: 128.000.000 déng.

3.3. Giao dich ¢ phiéu: Béo cao chi tiét theo phu luc sb 01 - giao dich ¢b dong noi
bd va ngudi ¢o lién quan (dinh kém).

VI-BAO CAO TAI CHINH

Béo cdo tai chinh cho nim tai chinh ciia cong ty CP Phén bén Mién Nam két thiic
ngay 31/12/2016 da duogc kiém toan béi Cong ty TNHH Hing kiém todn AASC, don vj
du diéu kién kiém todn cho cic tb chirc phat hanh, t6 chirc niém yét va td chirc kinh doanh
chitng khoan theo qui dinh ciia B Tai Chinh va Uy Ban Chimg Kho4n Nha Nude. Kiém
todn vién khong c¢6 bit ky quan h¢ kinh té hofic quyén lgi kinh t& véi céng ty nhu: gop
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vén cb phﬁn cho vay hoéic vay vén tir khach hang, 1a cb dﬂng chi phéi ciia khach hang
hodc ky két hop dong gia cong dich vy, dai Iy tiéu thy hang hoa ..

Y kién kiém toan ctia Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC tai béo cdo kiém toén
S6: 116/2017/BC.KTTC-AASC.HCM ngay 27 thang 03 nim 2017.

“Chiing 16i da kiém todn Bdo cdo tai chinh kém theo ciia Céng ty C6 phdn Phdn bon
Mién Nam duwoc ldp ngay 01 thang 03 ndm 2017, tir trang 05 dén trang 39, bao gom:
Bdng cén doi ké todn tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Bdo cdo két qua hoat dpng kinh
doanh, Bdo cdo lhru chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cing ngay va Ban Thuyét
minh bdo cdo tai chinh.

Trdch nhiém ciia Ban Téng Gidm dic

Ban Téng Gidm dée Céng ty chiu trdch nhiém vé viée Igp va trinh bay trung thic vé hop
Iy Bdo cdo tai chinh ciia Céng ty theo Chudn mure ké todn, Ché dj ké todn doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phdp Iy c6 lién quan dén viée ld@p va trinh bay Bdo cdo tai
chinh va chiu trdch nhiém vé kiém sodt ngi bg ma Ban Tong Gidm doc xde dinh la ccm
thiét dé dam bdo cho viéc Idp va trinh bay Bdo cdo tai chinh khéng cé sai sét trong yéu
do gian Idn hodc nham lan.

Trdch nhi¢m ciia Kiém todn vién

Trdch nhiém ciia ching t6i la dwa ra y kién vé Béo cdo tai chinh dua trén két qua cia
cubc kiém todn. Chiing 6i da tién hanh kiém todn theo edec Chudn muc kiém todn Viét
Nam. Cée chudn muec nay yéu cau chiing téi tudn thii chudn mye va cde quy dinh vé dao

dhre nghe nghiép, I@Ip ké hoach va thiee hién cude kiém todn dé dat duwgce sy dam bao hop
Iy vé viée liéu Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty co con sai sot trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiem todn bao gc;-m thiee hién cdc thit tuc nham thu thdp cde b&ng chitng kiém
todn vé cdc 56 lidu va thuyét mm.& trén Bdo cdo tai chinh. Cde thu tuc kiém todn duwge
liea chon dya trén xét dodn cia kiém todn vién, bao gam ddnh gid rui ro co sai sot trong
yéu Irﬂng Bdo cdo tai chinh do gian ldn hodc nham ldn. Khi thiec hién ddnh gid cdc rui
ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém sodt néi bg ctia Cong ty lién quan dén viéc lgp va
trinh bay Bdo cdo tai chinh trung thie, hop ly nham thiét ké cde thi tuc k:em todn phi
hop véi tinh hinh thyuc té, tuy nhién khéng nhim muc dich dwa ra Y kién vé hiéu qud cia
kiém sodt néi bé ciia Céng ty. Céng viéc kiém todn ciing bao g.-::-'m ddnh gid tinh thich
hop cua cdc chinh sdch ké todn duoc dp dung va tinh hop Iy cua cdc woc tinh Ké todn
ciia Ban Téng Gidm déc cimg nhir ddnh gid viée trinh bay fang thé Bdo cdo tai chinh.

Chiing 16i tin fuong rdng cde bing chimg {ciém lodn ma chung toi da thu thdp dwec la
day du va thich hop lam co so cho ¥ kién kiém todn ctia ching t6i.

Y kién ciia Kiém todn vién

Theo ¥ kién ciia chiing 16, Bdo cdo tai chinh dd phan dnh trung thiee va hop ly trén cdc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phdn Phén bon Mién Nam tai
ngay 31 thang 12 ndm 2016, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh Iy
ch:g;en tién té cho ndm tai chinh két thic cing ngay, phit hop véi Chudn mue ké todn,

Ché dp ké todn doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp Iy 6 lién quan dén viée
Igp va trinh bay Bdo cdo tai chinh.”
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Tp.H6 Chi Minh, ngay 27 thdang 03 ndm 2017
Chi nhénh Céng tv TNHH Héng kiém todn AASC

Gidm déc Kiém todn vién
(da ky) (da ky)
Ngé Minh Quy Ldm Anh Tuan
Gidy chitng nhén ddng ky hanh nghé Gidy chitng nhdn déing ky hanh nghé
Kiém todn s6: 2434-2013-002-1 Kiém todn sé: 1859-2013-002-1"

Béo cdo tai chinh da duoc kiém todn bao gdm: Bang cén dbi ké toan; Bao céo két
qua hoat dong san xudt kinh doanh; Bio cdo lwu chuyén tién t¢; Ban thuyét minh bao cdo
tai chinh dugc 14p theo cdc qui dinh cia phéap Iuat vé ké toan va kiém toan (file dinh kém
www.phanbonmiennam.com.vn/quanhecodong)./. ,@ﬂ :

NGUOI PAI DIEN
Y AL

'THEO PHAP LUAT CONG TY/ "=

. % d

SFG - BAO CAO THUUNG NIEN NAM 2016 34



